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Le patrimoine invisible : ces richesses
qu’aucun bilan ne peut chiffrer

Le patrimoine n’est pas qu'un cumul d’actifs. Il est aussi fait de racines, de liens, de savoirs.
Derriere les portefeuilles, il y a des histoires de famille, des émotions, des transmissions invisibles
mais puissantes. Aujourd’hui, les clients fortunés veulent plus que des rendements : ils veulent

que leur richesse ait un sens.
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t si votre plus grand actif n’ap-
paraissait dans aucun tableau de
bord patrimonial ?

Le patrimoine invisible

Je suis gestionnaire de patrimoine. Et
chaque semaine, je suis témoin dun
paradoxe saisissant : les actifs les plus
puissants sont souvent ceux qu’on ne
peut ni vendre ni valoriser sur une ligne
d’Excel.

Le patrimoine, ce n’est pas uniquement
une SCI bien structurée ou un porte-
feuille d’'unités de compte. Cest aussi
un carnet d’adresses que I'on chérit, des
valeurs transmises a la table familiale,
une maison de campagne quon garde
«meéme si elle ne rapporte rien», ou
encore ce regard que l'on porte sur sa
propre réussite.

Les familles que jaccompagne ne
viennent pas chercher seulement de
l'ingénierie. Elles viennent protéger une
histoire. Préserver un cap. Créer un im-
pact. Et cela change tout.

Le patrimoine émotionnel : ancrage et
continuité

Il y a quelques mois, une cliente m’a

SUR LAUTEUR

Ninon Manaranche-Michel, fondatrice et gérante d'Amanthée Patrimoine, passionnée dart, elle commence

sa carriere dans le marché de l'art francais et international. Mais la vie I'a conduite a élargir ses connaissances
et a s'ouvrir au monde de la gestion de patrimoine. Apres un parcours riche et transversal, elle décide de créer
son propre family office. 1l était important de pouvoir ainsi offrir a ses clients un travail d’orfevre

et de diversification indispensables a un conseil de qualité.

dit cette phrase, que je n’oublierai ja-
mais : «Ce tableau ne vaut peut-étre
pas grand-chose pour un assureur, mais
pour moi, il vaut mon pere. »

Cette phrase résume tout. Ce que nous
appelons  «patrimoine émotionnel »,
c’est ce socle invisible qui relie les géné-
rations. Un tableau, un vieux vignoble,
une maison qui a vu naitre trois généra-
tions : ces éléments n'ont pas toujours

Le patrimoine, c’est aussi
un carnet d’adresses que
'on chérit ou des valeurs
transmises a la table familiale

un rendement mesurable, mais ils créent
un lien. Un ancrage. Une continuité.

Et souvent, ces biens sont ceux que les
héritiers veulent a tout prix conserver,
quitte a sacrifier un peu de rentabilité.
Parce qu'ils incarnent. Ils racontent. Ils
rassemblent.

La transmission ne se résume pas a des
clés de répartition. Elle commence bien
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avant : dans ce que l'on raconte, dans ce
que 'on montre, dans ce que 'on choisit
de préserver.

Le capital humain et social
les ressources silencieuses du succes

Parmi les actifs les plus sous-estimés fi-
gurent aussi le capital humain et le ca-
pital social. C’est peut-étre ce qui sépare
ceux qui «ont» un patrimoine de ceux
qui le construisent et le cultivent.

On parle ici des compétences, de la ca-
pacité d’adaptation, de la réputation, du
réseau.

Chez les entrepreneurs que jaccom-
pagne, la réussite ne vient jamais seu-
lement des chiffres. Elle vient de leur
intuition, de leur capacité a rassembler,
de leur crédibilité. C’est un savoir-faire,
mais aussi un savoir-étre.

Le réseau, lui, agit comme un levier si-
lencieux. Un conseil d’amie, une asso-
ciée rencontrée au bon moment, une
mentor croisée sur un parcours : ces
rencontres ne s'évaluent pas en euros,
mais elles faconnent des trajectoires.
Dans un bilan patrimonial, ces dimen-
sions ne sont jamais écrites. Et pourtant,
elles pesent dans toutes les décisions.
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LES POINTS CLES

e Le patrimoine ne se résume pas a des actifs financiers : les émotions, les racines, les réseaux sont essentiels.

e Le capital humain et social sont des leviers invisibles mais décisifs.

e Les familles fortunées cherchent aujourd’hui a aligner patrimoine et valeurs.

e Le conseil patrimonial doit intégrer I'histoire et la vision des clients, pas seulement leur fiscalité.

La quéte de sens : vers une autre idée

de la richesse

Ce qui me frappe chez les clients les

plus fortunés, c’est que, passé un cer-

tain niveau de sécurité financiere, ils ne

cherchent plus a optimiser. Ils cherchent

a aligner.

Aligner leur richesse avec leurs valeurs.

Aligner leur investissement avec leur vi-

sion. Aligner leur transmission avec leur

héritage immatériel.

Clest ainsi que naissent des décisions

«irrationnelles » :

- Créer une fondation familiale plutot
qu'une holding classique.

- Offrir une partie de son patrimoine a
des causes cheres.

- Réinvestir dans la ruralité ou le patri-
moine local, pour « redonner du sens ».

Je vois de plus en plus de femmes me
dire : «Je veux que mes enfants com-
prennent pourquoi j’ai travaillé dur, pas
seulement qu’ils touchent un capital. »

Chez les entrepreneurs,
la réussite ne vient jamais
seulement des chiffres

La gestion de patrimoine devient alors un
accompagnement existentiel. On parle de
mission, d'impact, de transmission de va-
leurs avant méme de parler de succession.

Réconcilier les dimensions invisibles
avec la stratégie patrimoniale

Nous avons, nous professionnels, une
responsabilité. Celle de ne pas réduire la
stratégie patrimoniale a un empilement
de véhicules et de régimes fiscaux. Le
conseil, aujourd’hui, doit aussi prendre
en compte les attentes émotionnelles,
relationnelles, identitaires.

Il s’agit de réconcilier la performance
et le sens. Lingénierie et l'histoire. Le
financier et le personnel.

Dans un monde ou les reperes bougent,
ou les héritiers s'interrogent sur l'utilité
de leur fortune, la seule chose qui reste
solide, c’est ce que I'on ne peut ni mesu-
rer ni monétiser.

Et c’est ce qui fait, au fond, la richesse
d'un patrimoine.
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